ANEXO IX

PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA
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1. INTRODUCAO

O presente documento tem como objetivo apresentar o PLANO DE NEGOCIOS DE
REFERENCIA para CONCESSAO ADMINISTRATIVA, referente ao MANEJO INTEGRADO
DE RESIDUOS SOLIDOS no MUNICIPIO de CUIABA, com a exploragdo dos SERVICOS DE
COLETA, TRANSPORTE, TRATAMENTO E DISPOSICAO FINAL de RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS, conforme explicitado no EDITAL, CONTRATO e demais ANEXOS. Destaca-se
que a durag3do prevista para esta CONCESSAO ADMINISTRATIVA é de 30 (trinta) anos.

Todos os dados e informacdes que subsidiaram este PLANO DE NEGOCIOS DE
REFERENCIA foram retirados dos ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA, AMBIENTAL,
ECONOMICO-FINANCEIRA E JURIDICA PARA A PRESTAGAO DE SERVICOS PUBLICOS DE
GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS NO MUNICIPIO DE CUIABA,
elaborados pelas empresas LOCAR SANEAMENTO AMBIENTAL LTDA E CONSORCIO
ECOPAV SOLUCOES URBANAS LTDA E ODEBRECHT AMBIENTAL S/A autorizadas no
PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE — PMI N2001/2014) para esta
finalidade, e por dados apresentados no PMSB/PGIRS Cuiaba/2014.

As informacgdes constantes neste documento sdo referenciais e ndo criam obrigacdes
ou direitos para a CONCESSIONARIA ou para o PODER CONCEDENTE. Destaca-se que 0
presente PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA n3o objetiva direcionar a escolha da
CONCESSIONARIA em termos de tecnologia ou projeto logistico, devendo a mesma,
conforme sua experiéncia de mercado, estruturar sua proposta conforme a melhor

relagdo técnica e custo/beneficio.

Em termos estruturais, o documento encontra-se segmentado em trés itens basicos,
além desta introducdo. No item 2 serdo explicitadas as principais premissas
operacionais assumidas para estimativa do CAPEX (Capital Expenditure), despesas de
capital ou investimento em bens de capital e do OPEX (Operational Expenditure),

despesas operacionais do negécio. Nos itens 3 e 4 sdo apresentadas as representacdes



das estimativas do CAPEX e do OPEX referente ao objeto da licitacdo. Todos os

resultados financeiros estdao expressos em valores de 2015.

2. PRINCIPAIS PREMISSAS ADOTADAS PARA A LICITACAO

As principais premissas financeiras adotadas neste PLANO DE NEGOCIOS DE
REFERENCIA serdo representadas nos topicos subsequentes, estando segmentadas em

dois grandes itens: CAPEX e OPEX.

Para viabilizar tais estimativas, foram adotadas premissas quanto a estrutura
operacional do objeto da LICITACAO, considerando o Ano 2016, como o Ano 1. Os
valores financeiros partiram da suposicdo de um Sistema de Gerenciamento Integrado

de Residuos Sélidos, composto essencialmente por:

a. Coleta e Transporte de Residuos Sélidos Urbanos
a.l. Coleta e transporte de residuos solidos domiciliares;
a.2.  Coleta de Residuos de Servigos de Saude;
a.3. Implantacdo e Operacao da Rede de ECOPONTOS.
b. Tratamento e Disposicdo Final de Residuos Sélidos Urbanos
b.1. Remediacao, Operagcao e Monitoramento do Atual Aterro Sanitario;
b.2. Implantagao e Operagdo de Sistema de Tratamento de Residuos Sélidos
Urbanos com Tecnologia de Gerag¢ao de Subprodutos e Reducdo de
Residuos Aterrados;
b.3. Implantacdo e Operacdo e Monitoramento do Novo Aterro Sanitario;
b.4. Implantacdo e Operacdo de Sistema de Tratamento de Residuos de

Servicos de Saude dos Estabelecimentos de Saude Publicos Municipais;

b.5. Implantacdo de Sistema de Triagem e Valorizacdo de RCC, Oriundos dos
ECOPONTOS;

b.6. Implanta¢do dos Galpdes de Triagem;

b.7.  Investigacio Ambiental e Elaboracdo de Projeto de Remediac3o da Area

do Antigo “Lixdao” de Cuiaba.
c. Varricdo Mecanizada

d. Programa de informacgdo e educacao ambiental.



A projecdo anual de RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES, supondo a assinatura do

contrato de CONCESSAO ADMINISTRATIVA no ano 1, pode ser assim expressa, em

toneladas por ano:

Grafico 1- Proje¢do da Produgdo de RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES para o Periodo de Concess3o.
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A projecao anual de COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES,
considerando a coleta seletiva executada pelas Cooperativas ou Associacdes de
Catadores de Cuiaba, supondo a assinatura do contrato de CONCESSAO

ADMINISTRATIVA no ano 1, pode ser assim expressa, em toneladas por ano:

Grafico 2- Proje¢do do Quantitativo de Coleta de RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES para o Periodo de
Concessao.
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A projecdo dos quantitativos anuais de RECICLAVEIS SECOS de acordo com as metas de
Coleta Seletiva de Materiais Reciclaveis estabelecidas no PMSB/PGIRS (Revisado), para
estimativa do quantitativo relativo aos rejeitos, supondo a assinatura do contrato de
CONCESSAO ADMINISTRATIVA no ano 1, pode ser assim expressa, em toneladas por

ano:

Grafico 3- Proje¢do das Metas de COLETA SELETIVA para o Periodo de Concessao.
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A projegdo dos quantitativos anuais de RESIDUOS DE SERVICOS DE SAUDE relativos a
rede publica municipal, supondo a assinatura do contrato de CONCESSAO

ADMINISTRATIVA no ano 1, pode ser assim expressa, em toneladas por ano:

Grafico 4- Projegdo da Produgdo de RESIDUOS DE SERVICOS DE SAUDE da Rede Publica para o Periodo
de Concessao.
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Fonte: Elaboragdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econdmico-Financeira e

Juridica para a Prestagdo de Servigos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).
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A projecdo dos quantitativos relativos 8 IMPLANTACAO E OPERACAO DA REDE DE
ECOPONTOS, de acordo com as metas estabelecidas no PMSB/PGIRS, supondo a
assinatura do contrato de CONCESSAO ADMINISTRATIVA no ano 1, pode ser assim
expressa, em unidades por ano:

Grafico 5- Projegao da Quantidade de ECOPONTOS a ser implantados e Operados para o Periodo de
Concessao.
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Fonte: Elaboragdao com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econdmico-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servicos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).
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A projecdo dos quantitativos relativos 8 IMPLANTACAO DOS GALPOES DE TRIAGEM
incluindo equipamentos e fornecimento de caminhdes, de acordo com as metas
estabelecidas no PMSB/PGIRS, supondo a assinatura do contrato de CONCESSAO
ADMINISTRATIVA no ano 1, pode ser assim expressa, em unidades por ano:

Grafico 6- Projecdo da Quantidade de GALPOES DE TRIAGEM a ser implantados, incluindo
equipamentos para o Periodo de Concessao.
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Grafico 7- Projecao da Quantidade de Caminhdes para Coleta Seletiva para o Periodo de Concessao.

CAMINHOES PARA COLETA SELETIVA

6 -

N2 Caminhdes Tipo Bau
w

2_
1_
0
1 2 3 4 5
ANO

Fonte: PMSB/PGIRS/Cuiaba (2013) - Revisado

13



A projecido dos quantitativos relativos aos Servicos de VARRICAO MECANIZADA, de
acordo com os Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econ6mico-Financeira e
Juridica, supondo a assinatura do contrato de CONCESSAO ADMINISTRATIVA no ano 1,

pode ser assim expressa, em Km de eixo de rua por ano:

Grafico 8- Projecdo dos Quantitativos dos Servicos de VARRICAO MECANIZADA para o Periodo de
Concessao.
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Fonte: Elaboragdao com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econ6mico-Financeira e
Juridica para a Prestacdo de Servicos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).

3. ESTIMATIVA DO CAPEX

Para a estimativa do CAPEX do objeto da concessao, foram consideradas as despesas
de capital ou investimento em bens de capital gradativos conforme a necessidade de
investimentos em obras e equipamentos, o que implica em desembolsos graduais com
CAPEX ao longo do tempo. Para tal, estimou-se o volume de desembolso em funcao
das etapas de execucdo de cada item relacionado, objeto da concessdo, conforme

demonstrado a seguir:

1. Implantacdo da Rede de ECOPONTOS;
2. Implantagdo dos Galpdes de Triagem, incluindo Equipamentos e Fornecimento

de Caminhdes;
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3. Remediacdo, Ampliacdo e Sistema de Monitoramento do Atual Aterro
Sanitario;

4. Implantagdo e Operagdao de Sistema de Tratamento de Residuos Sélidos

Urbanos com Tecnologia de Gerag¢ao de Subprodutos e redugdao de residuos

aterrados;

Implanta¢do de Sistema de Tratamento de Residuos de Servigos de Saude;

Implantagao de Sistema de Triagem e Beneficiamento de RCC;

Implanta¢do de Novo Aterro Sanitario;

© N o U

Investigacdo Ambiental e Elaboracdo de Projeto de Remediacdo da Area do

Antigo “Lixao” de Cuiaba.

A curva de desembolso projetada para a Implantagdo da Rede de ECOPONTOS

encontra-se expressa a seguir:

Grafico 9 - Projecdo dos Investimentos Relativos a Implantagdo da Rede de ECOPONTOS para o
Periodo de Concessao.
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Fonte: Elaboragdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econ6mico-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servicos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).
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A curva de desembolso projetada para a Implantacio dos GALPOES DE TRIAGEM e

fornecimento de caminhdes para coleta seletiva encontra-se expressa a seguir:

Grafico 10 - Projecdo dos Investimentos Relativos a Implantagdo dos Galpdes de Triagem de Materiais
Reciclaveis e Fornecimento de Caminhoes para Coleta Seletiva para o Periodo de Concessao.
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Fonte: Elaboragdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, EconGmico-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servigos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).

A curva de desembolso projetada para a Implantacdo do Projeto de Remediacéo,
Ampliacdo e Sistema de Monitoramento do Atual Aterro Sanitirio de Cuiaba

encontram-se expressa a seguir:

Grafico 11 - Projecdo dos Investimentos Relativos a Implantacio do Projeto de Remediagdo,
Amplia¢do e Sistema de Monitoramento do Aterro Sanitario Atual para o Periodo de Concessao.
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Fonte: Elaboracdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, EconGmico-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servigos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).
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A curva de desembolso projetada para a Implantacdo do Sistema de Tratamento de
Residuos Sélidos Urbanos com Tecnologia de Geragdo de Subprodutos com

consequente reducdo de residuos aterrados encontra-se expressa a seguir:

Grafico 12 - Proje¢dao dos Investimentos Relativos a Implanta¢do do Sistema de Residuos Sdlidos
Residuos Sélidos Urbanos com Tecnologia de Geracdo de Subprodutos para o Periodo de Concessdo.

CAPEX SISTEMA DE TRATAMENTO E VALORIZAGAO
DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES

RS 14.000.000,00 -

RS 11.472.300
RS 11.472.300
RS 11.472.300

RS 12.000.000,00 -
RS 10.000.000,00 -
RS 8.000.000,00 -

RS 6.000.000,00 -

RS 3.824.100

RS 4.000.000,00 -

INVESTIMENTOS/ANO

RS 2.000.000,00 -
RS- -

1234567 8 9101112131415161718192021222324252627282930
PERIODO DA CONCESSAO - ANOS

Fonte: Elaboragdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econ6mico-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servicos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).
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A curva de desembolso projetada para a Implantacdo do Sistema de Tratamento de

Residuos de Servigos de Saude encontra-se expressa a seguir:

Grafico 13 - Projecdo dos Investimentos Relativos a Implantagdao do Sistema de Tratamento de
Residuos de Servigos de Saude Originarios dos Estabelecimentos de Servicos de Saude Publicos
Municipais para o Periodo de Concessao.
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Fonte: Elaboragdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, EconGmico-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servigos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).
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A curva de desembolso projetada para a Implantacdo do Sistema de Triagem e

Valorizagdo de Residuos da Construgdo Civil encontra-se expressa a seguir:

Grafico 14 - Projecdo dos Investimentos Relativos a Implantacdo do Sistema de Triagem e Valorizagido
dos Residuos da Construcao Civil e Volumosos Origindrios dos ECOPONTOS para o Periodo de

Concessao.
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Fonte: Elaboragdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, EconGmico-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servigos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no

Municipio de Cuiaba (2014/2015).
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A curva de desembolso projetada para a Implantacdo do Novo Aterro Sanitario

encontra-se expressa a seguir:

Grafico 15 - Projecdo dos Investimentos Relativos a Implantagdo do Novo Aterro Sanitario para o
Periodo de Concessao.

CAPEX IMPLANTACAO DO NOVO ATERRO SANITARIO

R$ 3.779.458

R$ 2.424.359

RS 4.000.000,00
R$ 3.500.000,00 -
R$ 3.000.000,00 -
RS 2.500.000,00
R$ 2.000.000,00 -
R$ 1.500.000,00 -
RS 1.000.000,00
RS 500.000,00

RG-

RS 708.178
RS 708.178
RS 708.178
RS 708.178
RS 708.178
R$ 708.178
RS 708.178
R$ 708.178
RS 708.178
RS 708.178
RS 708.178
R$ 708.178
RS 708.178
RS 708.178
R$ 708.178
RS 708.178
RS 708.178
RS 708.178
R$ 708.178
RS 708.178

0o 0w
~ O~
—
0
o o
~ ~
v v
o o

INVESTIMENTOS/ANO

1 2 3 45 6 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
PERIODO DA CONCESSAO - ANOS

Fonte: Elaboragdao com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econ6mico-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servicos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).

A curva de desembolso projetada para a Investigagdo Ambiental e Elaboracdo de
Projeto para Remediacdo da Area do Antigo Lixdo de Cuiabd, que teve seu

encerramento em 1997, encontra-se expressa a seguir:

Grafico 16 - Projecao dos Investimentos Relativos a Investigagdo Ambiental e Elaboragdo de Projeto
para Remediagdo da Area do Antigo Lixdo de Cuiaba para o Periodo de Concess3o.
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Fonte: Adaptado da SANECAP (2011).
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A curva de desembolso anual projetada para os investimentos totais (CAPEX), no valor
de RS 96.720.856,79 (Noventa e seis milhdes, setecentos e vinte mil, oitocentos e

cinquenta e seis reais e setenta e nove centavos), encontra-se expressa a seguir:

Grafico 17 - Projec¢do dos Investimentos Totais (CAPEX) para o Periodo de Concessdo em R$/Ano.
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Fonte: Elaboragdao com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econ6mico-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servicos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).

4. ESTIMATIVA DO OPEX

Para a estimativa do OPEX do objeto da concessdo, foram consideradas as despesas
operacionais com os servicos, o que implica em desembolsos mensais graduais com OPEX
ao longo do tempo. Para tal, estimou-se o volume de desembolso em funcdo das despesas
operacionais pertinentes a execuc¢do de cada item relacionado, conforme demonstrado a

seguir.
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Grafico 18 - Projecdo dos Custos Operacionais Relativos a Coleta e Transporte de Residuos Sélidos
Domiciliares para o Periodo de Concessao.
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Fonte: Elaboragdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econdmico-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servicos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).

Grafico 19 - Projecdo dos Custos Operacionais Relativos a Operagdo do Aterro Sanitario para o Periodo
de Concessao.
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Fonte: Elaboragdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econdmico-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servigos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).

Grafico 20 - Projecdo dos Custos Operacionais Relativos ao Sistema de Tratamento de Residuos
Sdlidos Urbanos para o Periodo de Concessao.
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Fonte: Elaboragdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, EconGmico-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servigcos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).

Grafico 21 - Projegao dos Custos Operacionais Relativos a Coleta e Transporte de Residuos de Servicos
de Saude para o Periodo de Concessdo.

CUSTOS ANUAIS - RS/ANO

OPEX COLETA, TRANSPORTE E TRATAMENTO DE RSS

R$ 1.800.000,00
R$ 1.600.000,00
R$ 1.400.000,00
R$ 1.200.000,00
R$ 1.000.000,00
R$ 800.000,00
R$ 600.000,00
R$ 400.000,00
R$ 200.000,00
RS -

R$1.176.000
RS 1.191.322
RS 1.207.004
RS 1.222.867
RS 1.238.910
R$1.255.133
R$1.271.536
RS 1.287.940
RS 1.304.704
RS 1.321.648
RS 1.338.773
RS 1.356.077
RS 1.373.382
RS 1.391.047
RS 1.408.893
RS 1.426.918
RS 1.444.944
RS 1.463.330
RS 1.481.897
RS 1.500.644
RS$1.519.391
RS 1.538.498
R$1.557.785
R$1.577.253
RS$ 1.596.721
RS 1.616.549
RS 1.636.558
RS 1.656.567
RS 1.676.936
RS 1.697.485

123456 7 8 9101112131415161718192021222324252627 282930
PERIODO DE CONCESSAO - ANOS

23



Fonte: Elaboragdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econdmico-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servigos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).

Grafico 22 - Projegdo dos Custos Operacionais Relativos aos ECOPONTOS para o Periodo de

Concessao.
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Fonte: Elaboragdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econdmica-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servigos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).

Grafico 23 - Proje¢dao dos Custos Operacionais Relativos a Varricdo Mecanizada para o Periodo de

Concessao.
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Municipio de Cuiaba (2014/2015).
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Grafico 24 - Proje¢do dos Custos Operacionais Relativos ao Sistema de Triagem e Valorizagao de RCC
oriundos dos ECOPONTOS para o Periodo de Concessdo.
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Fonte: Elaboragdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, EconGmico-Financeira e
Juridica para a Prestacdo de Servigos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).

Grafico 25 - Projecdo dos Custos Operacionais Relativos a Educagdao Ambiental para o Periodo de
Concessao.

OPEX PROGRAMA CONTINUADO DE EDUCAGAO
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Juridica para a Prestagdo de Servigos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).
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A estimativa do OPEX Total corresponde a RS 1.046.835.982,79 (um bilhdo, quarenta e
seis milhdes, oitocentos e trinta e cinco mil, novecentos e oitenta e dois reais e setenta

e nove centavos) e esta detalhada em valores relativos aos custos diretos anuais no

Grafico 26.

Grafico 26 - Projegao dos Custos Operacionais (OPEX) Totais Relativos ao Gerenciamento Integrado de
Residuos Sélidos no Municipio de Cuiaba para o Periodo de Concessao.
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Fonte: Elaboragdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econ6mico-Financeira e
Juridica para a Prestagdao de Servicos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).

5. ESTIMATIVA DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas estimadas para o periodo de concessao correspondem ao
total de RS 47.107.619,23 (Quarenta e sete milhdes, cento e sete mil, seiscentos e
dezenove reais e vinte e trés centavos) e estdo detalhadas anualmente em valores

liquidos no Grafico 27.

Grafico 27 - Proje¢dao das Despesas Administrativas Totais Relativas ao Gerenciamento Integrado de
Residuos Sélidos no Municipio de Cuiaba para o Periodo de Concessdo.
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Fonte: Elaboragdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econ6mico-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servigos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no
Municipio de Cuiaba (2014/2015).

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor estimado da contratacdo é de RS 1.641.379.000,00 (Um bilhdo, seiscentos e
quarenta e um milhdes, trezentos e setenta e nove mil reais), correspondente ao
somatadrio das contraprestacdes estimadas para o periodo contratual, considerando-se

como data-base Junho/2015.
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Quadro 1 — DETALHAMENTO DA ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATAGAO, PARA O PERIODO DE 30
ANOS.

ITEM DESCRICAO VALOR (DATA BASE JUN/15)
REMEDIACAO, AMPLIACAO E MONITORAMENTO AMBIENTAL
1 ) RS 18.861.478
DO ATUAL ATERRO SANITARIO
UNIDADE DE TRATAMENTO MECANICO BIOLOGICO PARA
2 . - RS 38.241.000
TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
3 IMPLANTAGCAO DO NOVO ATERRO SANITARIO RS 21.783.735
4  |[IMPLANTACAO DE GALPOES DE TRIAGEM R$ 5.713.001
% 5 IMPLANTACAO DE ECOPONTOS RS 2.821.500
o
< UNIDADE DE TRIAGEM E TRATAMENTO DE RES{DUOS DA
o 6 - R$ 2.450.000
CONSTRUCAO CIVIL (RCC) E VOLUMOSOS
UNIDADE DE TRATAMENTO DE RESIDUOS DE SERVICOS DE
7 . ¢ RS 1.639.950
SAUDE - RSS
INVESTIGACAO AMBIENTAL E ELABORACAO DE PROJETO DE
8 REMEDIACAO DO ANTIGO LIXAO (ROD. EMANOEL PINHEIRO RS 252.407
KM9)
TOTAL RS 91.763.071
&
g OPEX RS 1.046.835.983
v |DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 47.107.619
2
=
=
©  [TrRIBUTOS RS 368.558.413
CONTRAPRESTAGAO 12 ANO RS 34.500.000
(@] ~
S  [CONTRAPRESTACAO MENSAL 12 ANO R$ 2.875.000
]
(%]
& [TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR) 15,98%
VALOR TOTAL DO CONTRATO R$ 1.641.379.000

7. VALOR MAXIMO DA CONTRAPRESTACAO
O VALOR MAXIMO para a CONTRAPRESTACAO anual sera de R$ 34.500.000,00 (Trinta

e quatro milhdes e quinhentos mil reais) e mensal serd de R$ 2.875.000,00 (Dois

milhGes oitocentos e setenta e cinco mil reais), referente ao Ano 1 da contratacao.
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Grafico 28 - Projec¢do da Estimativa dos Valores Maximos de Contrapresta¢do para o Manejo Integrado
dos Residuos Soélidos do Municipio de Cuiaba para o Periodo de Concessao.
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Fonte: Elaboragdo com Base nos Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econdmico-Financeira e
Juridica para a Prestagdo de Servigos Publicos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Urbanos no

Municipio de Cuiaba (2014/2015).
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