Promulti

solugdes em infraestrutura urbana

Rio de Janeiro/RJ, 23 de Setembro de 2021.

Oficio PROMULTI 015/2021 — PMI - Cuiaba

Ao

Municipio de Cuiabéa

Comité Gestor do Programa de Parceria Puablico Privada de Cuiabd — CGPPP/Cuiaba
Exmo. Sr. Emanuel Pinheiro - Presidente

Praca Alencastro, 158 - 4° andar.
Centro - Cuiaba | MT.
Cep: 78.005-906.

PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE
PMI N° 001/2019

REF: AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DOS ESTUDOS TECNICOS,
EcoNOMICOS, FINANCEIROS E JURIDICOS VISANDO A ESTRUTURAGAO DE
PARCERIA PUBLICO PRIVADA PARA REQUALIFICACAO URBANA DO CENTRO
DA CIDADE DE CUIABA E REVITALIZAGAO DO MERCADO MUNICIPAL, NA

CIDADE DE CUIABA, PUBLICADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2020.

Prezados Membros do Comité Gestor do Programa de PPP de Cuiaba,

A PROMULTI ENGENHARIA, INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE LTDA, sociedade limitada com
sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro na Avenida Nilo Pecanha, 50 Sala 3005
Centro — CEP 20.020-906 Rio de Janeiro - RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.299.384/0001-34,
AUTORIZADA a realizar os ESTUDOS nos termos do Chamamento Publico em Epigrafe, vem
pelo presente, apresentar esclarecimentos sugestivos aos Questionamentos da Audiéncia
Publica, realizada em 26 de agosto de 2021, e recebidos pela PROMULTI através do Oficio N°©
877/GAB/SMGE/2021 de 13 de setembro de 2021.

1- Esse modelo de PPP ja possui empresas interessadas em participar do modal, em que nivel
as tratativas ja estao estabelecidas, se sé@o empresas daqui e em que poderiam agregar ao

empresariado cuiabano?
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Sugestao de resposta:
A minuta de edital que integra o Estudo estabelece como objeto a selecao de proposta para

contratacdo de Concessao Administrativa da requalificacdo urbana da regidao central do
Municipio de Cuiab3, compreendendo a (i) revitalizagdo das vias e logradouros publicos, com
disponibilizagdo de vagas de estacionamento rotativo e de mobiliario urbano, a (ii)
revitalizacdo e gestdo da Praca Alencastro e do Mercado Municipal Miguel Sutil, e a (iii)
implementacdo, operacdo e gestdo do sistema de estacionamento rotativo, com foco na
melhoria da mobilidade urbana municipal, em atendendo ao PMI N° 001/2019da Prefeitura
Municipal de Cuiaba.

Os procedimentos legais de habilitacdo, que devem ser atendidos pelas empresas interessadas
em participar do tramite licitatério, estardo formalizadas no edital que ainda nao foi publicado.
Neste sentido, as empresas interessadas devem aguardar a publicacdo do edital que sera o
documento oficial que formalizara todos os elementos basicos e necessarios para a habilitacao,
conforme preconizado nos instrumentos legais associados.

2- Nesse projeto estd contemplando o estacionamento rotativo da capital, saindo essa PPP a
prioridade seré a obra do mercado municipal ou vai implantar primeiramente a questao do
estacionamento rotativo, como iria ficar o calcamento, como sera a questao de acessibilidade,

como seré feita a pavimentagéo?

Sugestdo de resposta:

Em resumo, o objeto das obras previstas no escopo da concessao, devera atender ao que
definido no item G - Cronogramas e Marcos, constante do Anexo II -Termo de Referéncia. Cada
uma destas obras estabelecidas, deve ser iniciada concomitantemente ap6s assinatura do
contrato de concessao, devendo atender os marcos ali estabelecidos, quais sejam:

1 - Obras de Requalificacao Urbana das Vias:

1.1 - Elaboragdo de Projeto executivo - até 3 meses do inicio do contrato;

1.2 - Solicitagdo da licenga de obras — até 6 meses do inicio do contrato;

1.3 - Obtengdo da licenca de obras - até 4 meses da data de solicitagdo da licenga;
1.4 - Conclusdo das obras — 8 meses apds a obtengdo da licenga de obras

2 - Obras de Intervencdo na Praga Alencastro:

2.1 - Elaboragdo de Projeto executivo - até 6 meses do inicio do contrato;

2.2 - Solicitagdo da licenga de obras - até 9 meses do inicio do contrato;

2.3 - Obtencdo da licenga de obras - até 6 meses da data de solicitagdo da licenga;
2.4 - Conclusdo das obras - 24 meses apds a obtengdo da licenga de obras.
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3 - Obras de Intervengdo no Novo Mercado:

3.1 - Elaboragdo de Projeto executivo — até 6 meses do inicio do contrato;

3.2 - Solicitagdo da licenga de obras — até 9 meses do inicio do contrato;

3.3 - Obtencgdo da licenga de obras - até 6 meses da data de solicitagdo da licenga;
3.4 - Conclusdo das obras — 24 meses apds a obtengdo da licenga de obras.

4 - Implantagdo do Estacionamento de Rua:

4.1 - Elaboragdo de Projeto - até 6 meses do inicio do contrato;

4.2 - Implantagdo dos parquimetros multivagas - até 20 meses do inicio do contrato;

4.3 - Implantagdo da sinalizagdo vertical e horizontal - até 20 meses do inicio do contrato;
4.4 - Implantagdo dos sensores — até 60 meses do inicio do contrato.

Relativamente as intervencdes sobre o calcamento, pavimentacdo e acessibilidade,
acham-se estabelecidas nos seguintes itens do Termo de Referéncia - Anexo II, que integra a
minuta de edital, logo, estdo contempladas no escopo de obriga¢des da futura concessionaria.

Cal¢amento:

O item 7.2.8 do Anexo Il - Termo de Referéncia estabelece as diretrizes para execugdo de passeios
onde o solo que receberd a pavimentacdo deverd ser regularizado, nivelado e compactado
manualmente com soquete e sobre ele serd aplicada uma base de assentamento com areia grossa,
também a ser compactada.

Para o revestimento final serdo utilizados blocos intertravados de concreto, cimento e lajotas
cerdmicas, de acordo com padrdo existente nos passeios”

Pavimentagado:

O item 7. 5.19 do Anexo Il - Termo de Referéncia estabelece as diretrizes gerais para a execugdo
de servigos de pavimentagdo, onde aplicdveis as obras de requalificacdo urbana.

Neste item estdo referidas as Normas e Referencias (subitem 7.5.19.1) que estabelece que a
execugdo de servigos de pavimentagdo deverd atender as normas da ABNT e normas e métodos de
ensaio do DNER (Departamento Nacional de Estradas de Rodagem), através das normas ali
relacionadas.

Acessibilidade:
O item 7.2.9 do Anexo Il - Termo de Referéncia estabelece no capitulo especifico de Mobilidrio
Urbano a seguinte recomendagdo:

7.2.10 - RECOMENDACOES IMPORTANTES - Deverdo ser garantidas as condicées de acessibilidade aos
portadores de necessidades especiais, conforme norma brasileira ABNT NBR 9050 — ACESSIBILIDADE A
EDIFICACOES, MOBILIARIO, ESPACOS E EQUIPAMENTOS URBANOS.

Promulti Engenharia Infraestrutura e Meio Ambiente Ltda. - CNPJ/MF n° 07.299.384/0001-34
Av. Nilo Peganha, 50 sl. 3005 - Centro - Rio de Janeiro, RJ / Cep: 20020-906 +55[21] 3553-3124 ' www.promultisolucoes.com.br



Promulti

solugdes em infraestrutura urbana

Antes do inicio da obra, devera ser realizada reuniao entre a equipe técnica e o responsavel
técnico de execucdo para leitura conjunta das pecas técnicas e reconhecimento das
caracteristicas especificas do empreendimento.

3- Hé a possibilidade de o estacionamento rotativo ser prioridade e/ou acontecer de maneira

concomitante?

Sugestao de resposta:
Conforme descrito naresposta 2 - acima, o cronograma estabelecido ja define esta prioridade

em suas atividades, de forma concomitante , tanto nas obras de requalificagdo urbana, quanto
para implanta¢ao do sistema rotativo de ruas.

4-  Ja ha um estudo referente ao valor a ser cobrado pelo estacionamento rotativo, como base

em qual estudo?

Sugestao de resposta:
No ambito do estudo de viabilidade econdmico-financeiro, adotaram-se valores estimativos de
estacionamento rotativo, para fins de or¢camentacao:

“O valor da tarifa a ser cobrado de veiculos automotores de passageiros ou cargas com 4 (quatro)
rodas, devera ser de R$ 3,20 (trés reais e vinte centavos) a hora.

O valor da tarifa a ser cobrado de veiculos automotores de passageiros ou cargas com 2 (duas)
rodas, devera ser de R$ 1,90 (um real e noventa centavos) a hora.

Os valores adotados tiveram por base a Pesquisa de Mercado referente aos estacionamentos
rotativos estabelecidos na regido Central de Cuiaba, "a época do desenvolvimento dos estudos.
Os resultados da pesquisa estdo apresentados no Capitulo 1 do Estudo.

Os precos que serdo praticados somente serdo conhecidos apds a licitagdo, mediante
concorréncia entre as empresas interessadas. E esperado que o valor final do estacionamento
rotativo ndo seja superior ao considerado como premissa nos Estudos desenvolvidos.

o- Qual a abrangéncia do estacionamento rotativo, qual a limitagao?

Sugestao de resposta:
A abrangéncia do estacionamento rotativo de rua é estabelecida no item 7.4.3 do Anexo II-
Termo de Referéncia, que integra o edital de concessao, conforme resumido abaixo:

- Escopo do servico:

Promulti Engenharia Infraestrutura e Meio Ambiente Ltda. - CNPJ/MF n° 07.299.384/0001-34
Av. Nilo Peganha, 50 sl. 3005 - Centro - Rio de Janeiro, RJ / Cep: 20020-906 +55[21] 3553-3124 ' www.promultisolucoes.com.br



Promulti

solugdes em infraestrutura urbana
Concessdo onerosa inicialmente de 3.000 (trés mil) vagas, podendo chegar a 6.000 (seis mil) vagas;

A etapa inicial prevé a implantacdo de 2.400 (duas mil e quatrocentas) vagas para carros e 600
(seiscentas) vagas para motocicletas, motonetas e similares;

- Localizacao:

A area de abrangéncia de estacionamento publico rotativo eletrénico pago refere-se as vias, areas e
logradouros publicos do Municipio de Cuiaba - MT.

Locais previstos para implantacdo da etapa inicial (Rua/Avenida/Praga):

- Isaac Povoas; Filinto Muller; Praca 8 de abril; Gettlio Vargas; Estevdo de Mendonca; 24 de Outubro;
Pres. Castelo Branco; Brigadeiro Eduardo Gomes; Senador Vilas Boas; Sao Sebastido; Travessa Dom
Jodo VI; Travessa Cel. Hemenegildo Galvao; Candido Mariano; Praca Anténio Corréa; Batista das
Neves; Voluntarios da Patria; Campo Grande; Comandante Costa; 12 de Outubro; Bardo de Melgaco;
Pedro Cestino; Ricardo Franco; 7 de Setembro;

- Travessa Jodo Dias; Praca José Rachid Jaudy; 13 de Junho; Anténio Maria; Joaquim Murtinho; Trav.
Dona Elvira Ferreira; Des. Ferreira Mendes; Major Arnaldo de Matos; Cel. Peixoto; Mato Grosso; Hist.
Rubens de Mendonga

O Municipio de Cuiaba, apds a realizacao de estudos especificos de transito e mobilidade
urbana, visando a fluidez do trafego, podera solicitar a ampliacdo, diminuicdao ou
remanejamento das vagas nas vias, areas e logradouros publicos a serem incorporadas ou
excluidas no sistema de estacionamento publico rotativo pago, desde que sejam mantidos a
viabilidade técnica e o equilibrio econ6mico-financeiro da concessao

6- Quais seriam as ruas de implantag&o do mobilirio urbano que iriam estar abrangidas no

projeto?

Sugestao de resposta:
O item 7.2.9 do Anexo Il do edital - Termo de Referéncia, relaciona os equipamentos urbanos

que deverao ser implantados pela Concessionaria. A descricdo dos mobilidrios previstos segue
apresentada seguir. A quantificacdo minima e localizacdo proposta para implantacdo dos
mesmos esta apresentada no projeto de Requalificagio de vias que integra o Termo de
Referéncia.

e Abrigos parada de 6nibus - substituicdo dos abrigos existentes nas ruas Joaquim Murtinho, 13 de
Junho e Av. [saac P6voas por abrigos novos a serem definidos no projeto executivo, com integracdo a
sistema online de mobilidade urbana inteligente a ser implantado. Os Abrigos climatizados existentes
Estacdo Alencastro, Estacdo Ipiranga e Estacdes Bispo Dom José I e Il receberdo uma adaptagao para
o sistema de mobilidade urbana inteligente;
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o Totens de Informacgdes Eletronico - Totens com display digital de informagdes turisticas da cidade e
mobilidade urbana;

e Reldgios/termbémetros de rua - equipamentos com display digital com informacdes de temperatura,
hora e outras;

e Bancos publicos - Bancos de concreto e madeira a serem detalhados no projeto executivo;

e Estacdes de equipamentos de Gindstica - conjunto de equipamentos de ginastica publicos a serem
definidos posteriormente no projeto executivo;

Rack para bicicletas elétricas - ponto de recarga e parada para bicicletas elétricas conectadas a um
sistema online de gestdo de bicicletas para publico em geral.

Previamente a implantacdo do mobiliario Urbano acima descrito, a Concessionaria devera submeter ao
Poder concedente, o projeto detalhado com a localiza¢do exata dos equipamentos, bem como modelos e
padronizacdo visual dos mesmos, atendendo as exigéncias legais estabelecidas pelo municipio e aquelas
definidas no Termo de Referéncia, anexo ao Edital.

7- Foirealizado um estudo de trafego e solugdes no entorno do mercado municipal, sofrera quais

alteracdes e adequagdes?

Sugestdo de resposta:
0 item 4 do Termo de Referéncia- Anexo II do edital de concessio estabelece os Servicos Preliminares e
Desenvolvimento de Projetos de cada bloco de obras e servicos, 1a definidos.

Esclarecemos que afora os estudos preliminares relacionados no item 6, atendendo a essa pertinente
contribuicdo, sera complementado:

“Especificamente para as obras do Mercado Municipal, caberd a futura concessiondria desenvolver
estudo de trafego no entorno da area, com proposi¢des preliminares de alteracées /adequacdes, a serem
complementadas e implementadas sob a direcdo da Secretaria/ Departamento competente do Municipio”

8- Quais as fontes de receita para o projeto para o investidor privado?

Sugestao de resposta:
Conforme definido no Capitulo 1-Item 1 da minuta do edital, sdo as seguintes receitas para o

projeto:

RECEITA OPERACIONAL: receita arrecadada pela CONCESSIONARIA em nome do PODER
CONCEDENTE, pela utilizagdo do ESTACIONAMENTO ROTATIVO pelos USUARIOS, cujos

Promulti Engenharia Infraestrutura e Meio Ambiente Ltda. - CNPJ/MF n° 07.299.384/0001-34
Av. Nilo Peganha, 50 sl. 3005 - Centro - Rio de Janeiro, RJ / Cep: 20020-906 +55[21] 3553-3124 ' www.promultisolucoes.com.br



Promultl

solugdes em infraestrutura urbana

valores serdo utilizados para o pagamento da CONTRAPRESTACAO a ser percebida pela
CONCESSIONARIA

RECEITAS ACESSORIAS: Significam as receitas expressamente autorizadas no CONTRATO, bem
como quaisquer receitas alternativas, acessorias, complementares ou de projetos associados ao
OBJETO, com excecao das RECEITAS FINANCEIRAS e das DEMAIS FONTES DE RECEITAS, a
serem exploradas pela CONCESSIONARIA, nos termos do CONTRATO

RECEITAS FINANCEIRAS: Significam as receitas oriundas de aplicagdes financeiras pela
CONCESSIONARIA, incluindo, mas nio se limitando a juros, descontos recebidos, receitas de
titulos vinculados ao mercado aberto, receitas sobre outros investimentos, prémio de resgate
de titulos e debéntures, bem como as atualizacdes monetarias pré-fixadas, as variacoes
monetdrias dos direitos de crédito e das obriga¢des em fun¢do da taxa de cambio ou de indices
ou coeficientes aplicaveis por disposicdo legal ou contratual, dentre outras dessa natureza
REMUNERACAO: Todas as receitas recebidas pela CONCESSIONARIA em virtude da exploracio
do OBJETO nos termos deste CONTRATO e seus ANEXOS

De acordo com o previsto na clausula 26 da minuta de edital:
Constituem RECEITAS ACESSORIAS previamente autorizadas (i) a exploragéo
comercial do MERCADO e da PRACA, por meio de locacdo de lojas e boxes, (i) a
exploracao comercial de espacos publicitarios no MERCADO, na PRACA e nos
equipamentos urbanos implantados, (iii) exploragcdo comercial do nome e da imagem do
MERCADO e da PRACA, (iv) a arrecadacao de patrocinios, dentre outros.

9- Ha previsdo de reinvestimento? Qual valor e/ou percentagem?

Sugestao de resposta:

As planilhas or¢amentarias que integraram o Estudo desenvolvido, consideraram todos os
investimentos das obras definidas no Termo de Referéncia indicado no Anexo II do edital, com
previsdao de conclusdao entre 5 e 6 anos da data de assinatura do contrato. O Estudo de
Viabilidade considerou reinvestimentos de 25% (vinte e cinco por cento) do capital inicial
investido, a ser aplicado a cada 10 (dez) anos para todos os itens do escopo, qual seja: Mercado
Municipal, Praga Alencastro, Requalificagéo das vias e Estacionamento Rotativo.

Esta consideracdo de reinvestimentos feita no Estudo pretendeu assegurar as atualizacdes
tecnoldgicas e reformas necessarias, a cada dez anos do inicio do contrato, além do cumprimento dos
padrdes de desempenho

10- A previséo para a realizagéo da obra podera ser realizada de maneira modular (dividida em

partes) ou necessitara ser realizada de maneira unificada?
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Sugestao de resposta:
As obras estabelecidas nos projetos conceituais anexados ao Termo de Referéncia ( Anexo II

do edital ) se apresentam das duas maneiras ( modular e unificada), conforme se depreendem
do Cronograma que consta no item 7.5.20.3 G, sendo que :

-As obras de implantagdao do Mercado Municipal e estacionamento subterraneo na Praga se
apresentam de maneira unificada, contemplando as obras civis e instalagdes dos sistemas
especificados.

-As obras de Requalificagdo de Vias e Implementac¢do dos Estacionamentos Rotativos de ruas,
bem como a Implantac¢do de Mobiliario Urbano, deverao ser realizadas de forma modular, até
sua implantacdo total na area de abrangéncia definida no Termo de Referéncia.

11- Qual a perspectiva de inicio de obra para os cenarios e qual o periodo total de entrega da

obra apta para o funcionamento?

Sugestdo de resposta:

O inicio do Contrato dar-se-a apds a sua assinatura e o prazo de entrega de cada atividade
consta do Cronograma que integra o item 7.5.20.3 G do Anexo II -Termo de Referéncia, e
reproduzido na Resposta 2, supra.

12- Com relagéo a area do mercado possui algum impedimento juridico que iria dificultar o inicio

da realizagdo das obras?

Sugestao de resposta:
Além do cumprimento das obrigacdes legais junto aos 6rgdos de controle, e demais requisitos

definidos nas especificagdes técnicas do Termo de Referéncia que integra o Anexo Il do futuro
Contrato de Concessao, para implantacdo das obras e sistemas, ndo foram identificados
impedimentos juridicos que pudessem dificultar o inicio das obras

13- Com relag&o aos permissionarios, qual o valor do metro quadrado para locagéo que vai ser

cobrado desse pessoal que ja possuem estabelecimento comercial no local?

Sugestao de resposta:
Nao ha valores pré-estabelecidos para locagdes dos atuais permissionarios que mantinham

contrato de locacao no atual mercado. Todavia a Prefeitura Municipal de Cuiaba vem estudando
uma forma de priorizagdo dos permissionarios para o futuro empreendimento.

14- Ha a possiblidade parcelamento de possiveis dividas dos permissionérios?

Sugestao de resposta:
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As possiveis dividas dos permissionarios tratam-se de negociacdo de tributos municipais e que
devem ser tratados em outro processo administrativo especifico, pois ndo guardam relacdo com
o presente instrumento de PMI.

15- Durante o periodo de obra como serdo realocados os empreendimentos que funcionam no

local?

Sugestdo de resposta:
Encontra-se em analise um estudo para avaliar a reloca¢do dos permissionarios para o Mercado
do Porto durante o periodo das obras de implantacao no Novo Mercado.

16- Caso ndo haja definicdo com relagdo ao projeto do mercado municipal, hé a possibilidade de

ser tocada a obra somente versando sobre o0 estacionamento rotativo?

Sugestao de resposta:
O Objeto e a viabilidade do contrato de concessao consideram a totalidade da implantagao das

obras estabelecidas no Termo de Referéncia (anexo II da minuta de contrato). Estao
contempladas nao apenas a fase de obras, mas a elaboracdo de projetos, licenciamento,
implantacdo e operacionalizagao, segundo os termos do Anexo II.
Neste sentido, a totalidade do objeto devera ser implantada pela Concessionaria.

Segue ainda, as ponderagdes elencadas pelo Sr. Fernando Albino Oliveira integrante da

equipe de analise do nosso Vice-Presidente Edson Luiz Ribeiro da Silva. Ao qual explanou

sobre as paginas 178 dos estudos, onde constam de maneira resumida os servigos que fazem

parte do objeto do trabalho:

17- (a) obras de implantagdo de um Novo Mercado Municipal, revitalizag@o da Praga Alencastro,
requalificagao das vias publicas e implantagéo de sinalizagéo e equipamentos;
(Nao ha pergunta aqui)

18- e (b) gestdo de estacionamentos, administragdo do Novo Mercado e lojas da Praga

Alencastro, gestéo de estacionamento e de equipamentos urbanos (doc. anexo).

Nesse sentido é necessario fazer as seguintes observacoes:

OBSERVACOES
(Nao ha pergunta aqui)
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19- a) Nao nos parece a mais adequada a concess@o administrativa; trata-se de projeto com
importante receita, proveniente da locagdo de lojas e espagos locaveis, além de
estacionamento; cremos que haveria interessados para uma concessao de uso de bem
publico; exemplos varios existem em outras cidades onde isso se tornou possivel; valeria um

estudo nesse sentido o que economizaria recursos para a Municipalidade;

Sugestdo de resposta:
Inobstante o pertinente questionamento realizado, informa-se que a op¢édo pela adocdo da modalidade

de concessao administrativa é calcada em relevante fundamentacdo técnica apresentada pela empresa
autorizada a realizacdo dos Estudos técnicos que lastreiam a concessdo (Procedimento de
Manifestacdo de Interesse n° 001/2019). Trata-se, portanto, de decisdo discricionaria da
Administracdo Municipal, exarada no ambito de sua discricionariedade técnica, ap0s percuciente
andlise de custo-beneficio, bem como da conveniéncia e oportunidade de cada uma das modalidades
de concessdo tradicionalmente utilizadas para objetos similares.

Destaque-se que, nos termos do Caderno V — Modelagem, dos Estudos apresentados no
Procedimento de Manifestacdo de Interesse n°® 001/2019, foi realizada descricdo pormenorizada dos
modelos de contracdo publica, quais sejam: (i) Prestacdo Direta do Servico; (ii) Concessdo Comum;
(iii) Concesséo Patrocinada e (iv) Concessao Administrativa e no tocante a outorga de direitos sobre
bens publicos, foram analisadas as modalidades de (v) Concessdo de Uso de Bem Publico e (vi)
Concessdo Urbanistica, com os respectivos apontamentos de vantagens, desvantagens, e eventuais
empecilhos juridicos para a adogéo de cada um no caso concreto.

Assim, foi apurado tecnicamente que o modelo de concessdo administrativa é o mais adequado
ao projeto, conforme itens 2.2. e 2.3. de referida documentacéo. A concessao administrativa consiste
na modalidade de Parceria Publico-Privada (PPP) que envolve a prestacdo de servicos a
Administracdo Publica, seja ela o usuério direto ou indireto dos servigos finais, podendo ser precedida
ou ndo de obra publica.

Frise-se que o0 objetivo da contratacdo em comento € a requalificacdo do centro de Cuiaba,
sendo imperioso, para tal, a reforma das vias urbanas, a disponibilizacdo de vagas de estacionamento
e mobiliario urbano; a revitalizacdo da Praca Alencastro; a realizacdo de obras de revitalizacdo e

gestdo do Mercado Municipal de Cuiaba e a implementacéo, operacdo e gestdo do sistema rotativo
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de estacionamento. O cumprimento das obriga¢Ges contratuais implica clara necessidade de
investimentos vultuosos e complexos por parte do contratado. Fica evidente que todos esses
elementos estdo interligados e que a revitalizacdo do centro de Cuiaba depende de cada um deles.
Assim sendo, existe uma multiplicidade de objetos natural no presente caso, a qual ndo pode ser
atendida pela modalidade da concessdo de uso de bem publico.

Isso se da porque a concessao de uso de bem publico representa um contrato administrativo
pelo qual o Poder Publico confere ao particular o direito de uso de terrenos publicos ou sobre o espago
aéreo que o recobre, para finalidades prévia e determinadamente justificadas. Essa modalidade tem
a limitacdo de um unico objeto delineado, de modo que a l6gica da concessdo de uso ndo se presta
a regular multiplos objetos, com naturezas distintas. A concessdo de uso de bem publico regula,
unicamente, a utilizacdo de um ou de um conjunto de bens concedidos pelo Poder Publico ao
particular, e este utilizara o bem para ressarcimento de algum investimento por ele realizado. Além
disso, ndo cabe a concessao de uso pois 0 contrato ndo delega unicamente a construcdo do mercado
municipal para exploragéo por parte do contratado.

Ademais, uma vantagem da concessdo administrativa € o compartilhamento de riscos entre as
partes contratuais, de modo que o contratado deve agir para gerenciar 0s possiveis riscos e prejuizos,
pois também tem responsabilidade sobre estes. Isso cria uma relacdo contratual mais eficiente e bem
administrada, pois as partes buscardo atribuir riscos de acordo com sua natureza e para a parte mais
adequada a gestdo da problematica. Ressalta-se que a contraprestacdo da Administracdo Publica
vincular-se-a a eficiéncia do contratado, fazendo com que esta seja parcialmente variavel e ligada ao
desempenho.

Desse modo, haja vista a multiplicidade de objetos e de fontes de receitas necessarias a
viabilizacdo econémico-financeira da presente concessdo, a flexibilidade presente no modelo de

Concessdo Administrativa mostra-se a mais adequada opgéo.
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20- b) Os dados econdmico-financeiros nos pareceram por demais detalhados; ainda que esse
detalhamento seja necessario para a definicao de um prego referencial a sua divulgagao com
esse nivel de detalhe inibira, por ocasido da licitagao, propostas mais agressivas; alem disso,
ja que a concessao administrativa foi a escolhida teria sido melhor incentivar a disputa por
solugdes técnicas e mesmo arquitetonicas que poderiam levar a propostas mais arrojadas e

econdmicas, sem prejuizo da qualidade;

Sugestao de resposta:
Em que pese a minuciosidade dos dados econdmico-financeiros apresentados nos estudos técnicos

realizados, este material representa, tdo somente, um referencial para o Municipio, servindo de
subsidio para as decisdes a cargo da Administracdo Publica.

Na realidade, o que se espera € que cada licitante elabore seu proprio orcamento, delimitando
seus custos de acordo com sua expertise técnica e a realidade da empresa, e com isso, em funcao da
disputa de mercado, haja propostas mais vantajosas ao erario.

As licitantes, de acordo com suas respetivas expertises técnicas, poderdo verificar a
pertinéncia, ou ndo, dos valores e quantitativos lancados nos estudos, a sua propria realidade de
mercado. Tais aspectos proporcionardo a propria disputa entre 0s potenciais licitantes que, uma vez
cientes da possibilidade de reducdo dos custos da concessao, apresentardo propostas (sejam técnicas,
sejam econdmicas) mais competitivas.

Destaque-se que o préprio Edital (subitem 5.2), bem como a Minuta de Contrato (Clausula
22), esclarecem que os valores de receitas e investimentos (e, portanto, o proprio valor do contrato)
sdo meramente indicativos, e dependerdo da proposta apresentada pelas licitantes.

Deve-se ressaltar, ainda, que os estudos econdmico-financeiro detalhados ndo serdo
divulgados no momento da publicagdo do edital, de tal modo que esse detalhamento ndo inibira
propostas agressivas, por parte dos participantes, no momento da licitacao.

Entretanto, de modo a atender as diretrizes de transparéncia exigidas pela Lei federal n°
11.079/2004, sera integrado ao edital, resumo do estudo de viabilidade econdmico-financeiro, de
modo a fornecer informacdes necessarias para as empresas interessadas na participacdo do processo

licitatorio.
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21- ¢) Da mesma forma as referéncias econdmicas pelas mesmas razoes;

Sugestao de resposta:
Questionamento respondido conjuntamente ao de nimero 20-b)

22- d) Foram previstas bicicletas elétricas, 0 que é meritorio; mas outra ideia viavel seria a
previsdo de carros elétricos; nesse caso parte das areas de circulaggo poderiam ser
interditadas a veiculos motores, permitida a circulagdo apenas de carros elétricos, que
estariam a disposicdo em determinados pontos mediante médica quantia de aluguel ou
mesmo gratuitos; isso estimularia a caminhada em frente a estabelecimentos comerciais, com

aumento de tréfico de pessoas e de compras;

Sugestao de resposta:
Esta resposta segue em conjunto com a resposta do item 23.e abaixo.

23- e e) As exigéncias deveriam ter sido feitas para economia de energia, como a colocagao de
painéis foto voltaicos; além disso reaproveitamento de aguas de chuvas; essas simples
medidas, além da dos carros elétricos, reduziria substancialmente a emisséo de poluentes; a
quantidade de reduciio de poluentes poderia servir de parémetro para langamento de

debéntures verdes, o que ajudaria no financiamento do empreendimento.

Sugestao de resposta:

As contribui¢des apresentadas, com relacdo aos carros elétricos e painéis fotovoltaicos e
aproveitamento de agua de chuvas nos equipamentos urbanos serdo contempladas nos
instrumentos licitatérios. Neste sentido, para dar atendimento as contribuicdes manifestadas,
ficam indicadas as seguintes complementac¢des a serem estudadas para incorporagao no objeto
da concessao, quando da realizacdo das Revisdes Ordinarias, quinquenais definidas no item
3.2.1 .c da Clausula 32 do contrato, assegurada a permanéncia do equilibrio econémico-
financeiro do contrato:

-Previsdo de Mobilidrio Urbano especifico com infra estrutura de rede e recarga para utilizacao
em carros elétricos, objetivando a reducao de poluentes, e tendo como parametro a emissao de
debentures verdes;

-Previsao de circulagdo exclusiva de carros elétricos em vias urbanas pré-estabelecidas no do
Centro de Cuiab3;
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-Implementacao de dispositivos para diminui¢do do consumo de energia elétrica com possivel
utilizacdo de painéis fotovoltaicos nos Equipamentos Urbanos da cidade, além do
reaproveitamento das aguas de chuvas, naquelas instalacdes.

24- Porque nao fazer em outra regido?

Sugestao de resposta:
Tanto o chamamento quanto o Procedimento de Manifestacao de Interesse foram claros em

definir como objeto a transformag¢do de um icone da histéria cuiabana, o Mercado Municipal,
em um polo atrativo para a regiao.

O escopo das obras de implantagdo propostas tem como objetivo fazer a requalificacdo da
regido central de Cuiab4, ja que esta era também uma diretriz do edital de chamamento, emitido
pela prefeitura de Cuiaba. Este edital convocou empresas para desenvolver Estudos para a
regido central de Cuiabg, com vistas a sua revitalizacao.

25- Porque o projeto ndo levou em consideracao a identidade cuiabana?

Sugestdo de resposta:

O projeto proposto para o Mercado teve por objetivo transformar a imagem de degradacdo em
que se encontra o Mercado Municipal atualmente, em algo novo e revitalizado para a regido
central de Cuiaba. Esta foi a visdo de um arquiteto urbanista que trabalhou em diversos projetos
no Brasil. Entretanto, tal projeto, foi sugestivo e pode sofrer alteracdes que possam trazer a
sociedade cuiabana uma maior identificagao.

Por ocasido do instrumento licitatério sera livre, as empresas interessadas, propor projeto
alternativo deste que atenda os requisitos técnicos, ambientais e regulatérios, bem como as
diretrizes basicas definidas no edital e seus anexos.

26- O padrao urbanistico respeita os indices legais?

Sugestdo de resposta:

No projeto foram seguidos os parametros estabelecidos pelas normas: LC 389/15 (Lei de Uso,
Ocupacao e Urbanizagdo do Solo), LC 102/03 (Cédigo de Obras), LC 232/11 (Hierarquizagao
Vidria de Cuiaba) e Dec 5.144/15 (Arborizacdo Urbana), assim como observadas demais
orientacdes e diretrizes presentes nas Instrucdes Normativas do Patrimdnio Historico da
Cidade de Cuiaba.
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27- Sera exigida a elaboragéo de estudo de impacto de vizinhanga, incluindo o estudo de IMpacto

de transito, para esta configuragao do projeto com quase 600 vagas de estacionamento;

Sugestao de Resposta:

Esta sugestdo sera acatada e definida esta obrigag¢do ao futuro concessionario.

28- Teria como fazer a implantagdo do estacionamento rotativo antes da obra do mercado.

Sugestao de Resposta:

O Termo de Referéncia e o préprio cronograma, que integra o item G (Cronogramas e Marcos),
ja prevé o inicio de operacao do estacionamento rotativo antes das obras do mercado

Sem mais para 0 momento, colocamo-nos a inteira disposicdo para esclarecer quaisquer davidas
pertinentes, aproveitando a oportunidade para reiterar nossos votos de estima e consideracao.

Atenciosamente,

VILMAR ANSELMO Assinado de forma digital por VILMAR

ANSELMO FELIPETTO:30584639953
FELIPETTO:30584639953 Dpados: 2021.09.23 13:17:10 -03'00'
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